
 
 

 

 

DELIBERA DEL DIRETTORE GENERALE 

117 / 2025 del 28/03/2025 

Oggetto: ADOZIONE DEL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2025-2027 
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____________________________________________________________________________________ 

OGGETTO: ADOZIONE DEL PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE 2025-2027 
____________________________________________________________________________________ 
vista la seguente proposta di deliberazione avanzata dal Direttore della Struttura 
Complessa Gestione e Sviluppo Risorse Umane 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
PREMESSO che l’Agenzia Regionale Emergenza Urgenza (AREU) è un Ente del S.S.R. 
disciplinato dall’art. 16 L.R. 30.12.2009 n. 33 e s.m.i. e attivato dalla DGR n. 2701/2019 e 
dalla DGR n. 4078/2020; 

VISTA la deliberazione dell’Agenzia n. 1/2024 “PRESA D’ATTO DELLA D.G.R. N. XII/1650 DEL 
21/12/2023 DETERMINAZIONI IN ORDINE ALLA DIREZIONE DELL’AGENZIA REGIONALE 
EMERGENZA URGENZA (AREU) – (DI CONCERTO CON L’ASSESSORE BERTOLASO)” di 
nomina del Dott. Massimo Lombardo a Direttore Generale dell’Agenzia Regionale 
Emergenza Urgenza (AREU); 

RICHIAMATE: 

• la DGR n. 3558 del 09/12/2024 con la quale Regione Lombardia ha approvato 
l’aggiornamento al POAS di AREU 2022-2024, tenuto conto delle nuove esigenze 
organizzative dell’Agenzia e delle nuove attività delegate dalla Giunta tramite le 
regole di sistema degli ultimi anni; 

• la DGR n. 3559 del 09/12/2024, avente ad oggetto “Approvazione del Piano Triennale 
dei Fabbisogni di Personale triennio 2024 – 2026 dell’Agenzia Regionale Emergenza 
Urgenza”; 

VISTA la DGR n. XII/3720/2024 sulle Regole di Sistema 2025 ed in particolare quanto 
definito al punto 9.3 relativamente: 

• alla strategicità del supporto che questa Agenzia deve fornire alla Direzione 
Generale Welfare attraverso la propria struttura organizzativa (sanitaria e 
amministrativa), per realizzare il consolidamento della cooperazione con la DG 
Welfare; 

• alle principali macro ambiti di sviluppo della cooperazione tra DG Welfare e 
AREU; 

• al ruolo dell’Agenzia e alla sua evoluzione strategica; 

CONSIDERATO che, con nota prot. AREU n.5533 del 20.02.2025, la DG Welfare ha inviato 
a questa Agenzia le indicazioni per la compilazione e trasmissione del Piano Triennale 
dei fabbisogni di personale (PTFP) 2025-2027 precisando: 

• le modalità con le quali compilare l’apposito format all’interno del quale inserire 
la dotazione organica, gli FTE e i costi per l’anno 2025;  

• che l’approvazione regionale del PTFP costituisce autorizzazione del piano delle 
assunzioni per l’annualità 2025, nei limiti previsti dal budget assegnato e dagli FTE 
corrispondenti autorizzati e che le annualità 2026 e 2027 hanno un valore 
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esclusivamente programmatorio; 
• che l’Agenzia deve provvedere a trasmettere in Regione Lombardia la delibera 

di adozione del PTFP 2025-2027, ai fini della prescritta approvazione; 
• che occorre acquisire la validazione da parte del Collegio Sindacale; 

TENUTO CONTO, ai fini della predisposizione della proposta, di quanto contenuto nelle 
richiamate Regole di Sistema 2025, nonché: 

1. della nota pervenuta da parte della DG Welfare, prot. n.G1.2025.0005841 del 
10.02.2025, agli atti prot. AREU n. 4416 del 10/02/2025, relativa all’istituzione della 
funzione “Attuazione dei programmi di investimento presso la DG Welfare”, 
rispetto alla quale è stato previsto un incremento di n. 3 collaboratori (n. 2 tecnici 
e n. 1 amministrativo):  

2. della successiva nota pervenuta da parte della DG Welfare prot. 
n.G1.2025.0008851 del 28.02.2025, agli atti prot. AREU n.6487 del 28/02/2025, 
relativa all’istituzione della “Funzione a supporto delle pubblicazioni delle 
immagini diagnostiche sul fascicolo sanitario elettronico presso la Direzione 
Generale Welfare, rispetto alla quale è stata prevista una figura sanitaria (tecnico 
di radiologia); 

3. della nota, prot. AREU n.9121 del 26/03/2025, con la quale è stata posta 
all’attenzione del Direttore della Direzione Generale Welfare una richiesta di 
anticipazione del PTFP 2025-2027, consistente in risorse incrementali di personale 
necessarie per poter raggiungere gli obiettivi di interesse regionale, in un’ottica di 
massima collaborazione e di potenziamento di questa Agenzia, in attuazione di 
quanto previsto nella DGR n. XII/3720 del 30.12.2024, relativamente al supporto 
che questa Agenzia deve fornire alla Direzione Generale Welfare attraverso la 
propria struttura organizzativa (sanitaria e amministrativa), per realizzare il 
consolidamento della cooperazione con Regione Lombardia; 

ATTESO che, per quanto attiene il riconoscimento e l’assegnazione delle necessarie 
risorse economiche a favore di tutte le risorse umane previste nel PTFP 2025, si rende 
necessario richiamare sia quanto previsto nelle sopra citate note pervenute da parte di 
Regione Lombardia, sia nelle Regole di Sistema 2025 al punto 9.3 che, nel confermare la 
previsione contenuta nelle Regole 2024, ribadisce la necessità di riconoscere e attribuire 
a questa Agenzia tutte le risorse incrementali di personale nonché, in merito ai fondi 
contrattuali la loro implementazione progressiva nel corso sia del corrente anno e, in 
previsione dei tempi e delle modalità di assunzione, anche nel corso dell’anno 2026, e in 
conformità con quanto previsto dal Decreto Calabria (D.L. 35/2019); 

VISTE le tabelle per la predisposizione del Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 
2025-2027, debitamente compilate, allegate al presente provvedimento quale parte 
integrante e sostanziale; 

RIBADITO che tutte le unità di personale di cui al predetto Piano Triennale dei Fabbisogni 
di Personale sono necessarie e indispensabili affinché AREU possa svolgere appieno tutte 
le proprie funzioni; 
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RITENUTO, per quanto sopra, di adottare il sopraindicato Piano Triennale dei Fabbisogni 
di Personale 2025-2027 di questa Agenzia e di trasmettere copia del presente 
provvedimento alla DG Welfare, ai fini della relativa approvazione, insieme alla relazione 
descrittiva nella quale vengono dettagliate le figure professionali necessarie al fine di 
attuare le diverse progettualità previste nelle regole di Sistema 2025, di cui alla citata 
DGR n. 3720/2024; 

VISTO che il Collegio sindacale, nella seduta del 27.03.2025 ha validato la proposta di 
PTFP 2025-2027;  

PRECISATO che gli oneri economici derivanti dall’attuazione del Piano Triennale dei 
Fabbisogni di Personale per l’anno 2025 saranno inseriti nel modello A dei Bilancio di 
esercizio 2025, per gli anni successivi nei Bilanci di competenza e imputati sui relativi conti 
della contabilità aziendale; 

PRESO ATTO che il Proponente del procedimento attesta la completezza, la regolarità 
tecnica e la legittimità del presente provvedimento; 

ACQUISITI i pareri favorevoli del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario, resi per 
quanto di specifica competenza ai sensi dell’art. 3 del D.lgs. n. 502/1992 e s.m.i.; 

   DELIBERA  
Per tutti i motivi in premessa indicati e integralmente richiamati: 

1. di dare atto delle indicazioni pervenute dalla DG Welfare con nota, prot. AREU n. 
5533 del 20.02.2025, in ordine al Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale 2025-
2027; 

2. di adottare il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale per gli anni 2025 -2027 di 
questa Agenzia, così come illustrato nelle tabelle allegate al presente 
provvedimento quale parte integrante e sostanziale; 

3. di precisare che il Collegio Sindacale, nella seduta del 27.03.2025, ha validato la 
proposta di PTFP 2025-2027;  

4. di trasmettere il PTFP 2025-2027 alla Direzione Generale Welfare, ai fini della prescritta 
approvazione; 

5. di precisare che gli oneri economici derivanti dall’attuazione del Piano Triennale dei 
Fabbisogni di Personale per l’anno 2025 saranno inseriti nel modello A dei Bilancio di 
esercizio 2025, per gli anni successivi nei Bilanci di competenza e imputati sui relativi 
conti della contabilità aziendale; 

6. di dare atto che ai sensi della L. n. 241/1990, responsabile del presente procedimento 
è la Dott.ssa Laura Lucia CANZI, Direttore della S.C. Gestione e Sviluppo Risorse 
Umane; 

7. di disporre che vengano rispettate tutte le prescrizioni inerenti alla pubblicazione sul 
portale web aziendale di tutte le informazioni e i documenti richiesti e necessari ai 
sensi del D.lgs. n. 33/2013 e s.m.i., c.d. Amministrazione Trasparente; 
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8. di disporre la pubblicazione del presente provvedimento all'Albo Pretorio on line 

dell'Agenzia, dando atto che lo stesso è immediatamente esecutivo (ex art. 32 
comma 5 L. n. 69/2009 s.m.i. e art. 17 comma 6 L.R. n. 33/2009).  
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La presente delibera è sottoscritta digitalmente, ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. n. 82/2005 e 
s.m.i., da: 
 
Il Direttore Amministrativo Andrea Albonico 
 
Il Direttore Sanitario Gabriele Mario Perotti 
 
Il Direttore Generale Massimo Lombardo 
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ru
ol

o

1 - Dipendente
2 - Convenzionato 

universitario
3 - Convenzionato ACN

4 - Somministrazione 
lavoro

5 - Incarichi di lavoro 
autonomo

6 - Co.co.co.

FTE
DIRIGENZA MEDICA S                                      17,34                                        0,33                                        9,50 
DIRIGENZA VETERINARIA S
DIRIGENZA SANITARIA S                                        0,33 
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE S                                        9,34 
DIRIGENZA PROFESSIONALE P                                        2,00 
DIRIGENZA TECNICA T                                        3,67 
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA A                                      14,17 
TOTALE DIRIGENZA                                      46,85                                        0,33                                           -                                             -                                          9,50                                           -   
PERSONALE INFERMIERISTICO S                                      29,17 
PERSONALE TECNICO SANITARIO S                                        0,33 
PERSONALE VIGIL.ISPEZIONE S                                        1,00 
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE S                                        1,33 
ASSISTENTI SOCIALI SS
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO T                                    834,00                                      18,00 
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA T
OPERATORI SOCIO SANIARI OSS SS
AUSILIARI T
ASSISTENTE RELIGIOSO P
PERSONALE AMMINISTRATIVO A                                      69,33                                        7,00 
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE P

4 RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA R                                           -   
TOTALE COMPARTO 935,16                                   -                                        -                                        25,00                                    -                                        -                                        
TOTALE COMPLESSIVO 982,01                                   0,33                                      -                                        25,00                                    9,50                                      -                                        

COSTI
1 DIRIGENZA AREA SANITA'                                3.215.446 22.600                                   963.039                                 
2 DIRIGENZA PTA                                1.919.122 -                                        

TOTALE DIRIGENZA 5.134.568                              22.600                                   -                                        -                                        963.039                                 -                                        
3 COMPARTO SANITA'                              39.571.778 905.152                                 -                                        
4 COMPARTO SANITA' - RUOLO RICERCA -                                        

TOTALE COMPARTO 39.571.778                            -                                        -                                        905.152                                 -                                        -                                        
TOTALE COMPLESSIVO 44.706.346                            22.600                                   -                                        905.152                                 963.039                                 -                                        

DIPENDENTI E 
CONVENZIONATI 

UNIVERSITARI
TOTALE

TESTE
DIRIGENZA MEDICA S                                           23 
DIRIGENZA VETERINARIA S
DIRIGENZA SANITARIA S                                             1 
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE S                                           14 
DIRIGENZA PROFESSIONALE P                                             2 
DIRIGENZA TECNICA T                                             5 
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA A                                           16 
TOTALE DIRIGENZA                                           61 
PERSONALE INFERMIERISTICO S                                           50 
PERSONALE TECNICO SANITARIO S                                             1 
PERSONALE VIGIL.ISPEZIONE S                                             1 
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE S                                             2 
ASSISTENTI SOCIALI SS -                                        
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO T                                         996 -                                        
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA T -                                        
OPERATORI SOCIO SANIARI OSS SS
AUSILIARI T -                                        
ASSISTENTE RELIGIOSO P -                                        
PERSONALE AMMINISTRATIVO A                                           95 -                                        
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE P -                                        

4 RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA R -                                        
TOTALE COMPARTO 1.145                                     -                                        
TOTALE COMPLESSIVO 1.206                                     -                                        

ru
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o

PTFP 2025

2

3

2

3

DOTAZIONE ORGANICA 2025

1

1

PTFP 2025-2027 AREU
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ru
ol

o

1 - Dipendente
2 - Convenzionato 

universitario
3 - Convenzionato ACN

4 - Somministrazione 
lavoro

5 - Incarichi di lavoro 
autonomo

6 - Co.co.co.

FTE
DIRIGENZA MEDICA S                                      22,00                                        1,00                                        9,50 
DIRIGENZA VETERINARIA S
DIRIGENZA SANITARIA S                                        1,00 
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE S                                      14,00 
DIRIGENZA PROFESSIONALE P                                        2,00 
DIRIGENZA TECNICA T                                        5,00 
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA A                                      16,00 
TOTALE DIRIGENZA                                      60,00                                        1,00                                           -                                             -                                          9,50                                           -   
PERSONALE INFERMIERISTICO S                                      50,00 
PERSONALE TECNICO SANITARIO S                                        1,00 
PERSONALE VIGIL.ISPEZIONE S                                        1,00 
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE S                                        2,00 
ASSISTENTI SOCIALI SS
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO T                                    996,00                                      18,00 
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA T
OPERATORI SOCIO SANIARI OSS SS
AUSILIARI T
ASSISTENTE RELIGIOSO P
PERSONALE AMMINISTRATIVO A                                      95,00                                        7,00 
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE P

4 RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA R                                           -   
TOTALE COMPARTO 1.145,00                                -                                        -                                        25,00                                    -                                        -                                        
TOTALE COMPLESSIVO 1.205,00                                1,00                                       -                                        25,00                                    9,50                                      -                                        

COSTI
1 DIRIGENZA AREA SANITA'                                4.225.259 67.800                                   963.039                                 
2 DIRIGENZA PTA                                2.199.989 -                                        

TOTALE DIRIGENZA 6.425.248                              67.800                                   -                                        -                                        963.039                                 -                                        
3 COMPARTO SANITA'                              47.875.772 905.152                                 -                                        
4 COMPARTO SANITA' - RUOLO RICERCA -                                        

TOTALE COMPARTO 47.875.772                            -                                        -                                        905.152                                 -                                        -                                        
TOTALE COMPLESSIVO 54.301.020                            67.800                                   -                                        905.152                                 963.039                                 -                                        

DIPENDENTI E 
CONVENZIONATI 

UNIVERSITARI
TOTALE

TESTE
DIRIGENZA MEDICA S                                           23 
DIRIGENZA VETERINARIA S
DIRIGENZA SANITARIA S                                             1 
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE S                                           14 
DIRIGENZA PROFESSIONALE P                                             2 
DIRIGENZA TECNICA T                                             5 
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA A                                           16 
TOTALE DIRIGENZA                                           61 
PERSONALE INFERMIERISTICO S                                           50 
PERSONALE TECNICO SANITARIO S                                             1 
PERSONALE VIGIL.ISPEZIONE S                                             1 
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE S                                             2 
ASSISTENTI SOCIALI SS -                                        
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO T                                         996 -                                        
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA T -                                        
OPERATORI SOCIO SANIARI OSS SS
AUSILIARI T -                                        
ASSISTENTE RELIGIOSO P -                                        
PERSONALE AMMINISTRATIVO A                                           95 -                                        
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE P -                                        

4 RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA R -                                        
TOTALE COMPARTO 1.145                                     -                                        
TOTALE COMPLESSIVO 1.206                                     -                                        
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o

1 - Dipendente
2 - Convenzionato 

universitario
3 - Convenzionato ACN

4 - Somministrazione 
lavoro

5 - Incarichi di lavoro 
autonomo

6 - Co.co.co.

FTE
DIRIGENZA MEDICA S                                      22,00                                        1,00                                        9,50 
DIRIGENZA VETERINARIA S
DIRIGENZA SANITARIA S                                        1,00 
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE S                                      14,00 
DIRIGENZA PROFESSIONALE P                                        2,00 
DIRIGENZA TECNICA T                                        5,00 
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA A                                      16,00 
TOTALE DIRIGENZA                                      60,00                                        1,00                                           -                                             -                                          9,50                                           -   
PERSONALE INFERMIERISTICO S                                      50,00 
PERSONALE TECNICO SANITARIO S                                        1,00 
PERSONALE VIGIL.ISPEZIONE S                                        1,00 
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE S                                        2,00 
ASSISTENTI SOCIALI SS
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO T                                    996,00                                      18,00 
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA T
OPERATORI SOCIO SANIARI OSS SS
AUSILIARI T
ASSISTENTE RELIGIOSO P
PERSONALE AMMINISTRATIVO A                                      95,00                                        7,00 
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE P

4 RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA R                                           -   
TOTALE COMPARTO 1.145,00                                -                                        -                                        25,00                                    -                                        -                                        
TOTALE COMPLESSIVO 1.205,00                                1,00                                       -                                        25,00                                    9,50                                      -                                        

COSTI
1 DIRIGENZA AREA SANITA'                                4.225.259 67.800                                   963.039                                 
2 DIRIGENZA PTA                                2.199.989 -                                        

TOTALE DIRIGENZA 6.425.248                              67.800                                   -                                        -                                        963.039                                 -                                        
3 COMPARTO SANITA'                              47.875.772 905.152                                 -                                        
4 COMPARTO SANITA' - RUOLO RICERCA -                                        

TOTALE COMPARTO 47.875.772                            -                                        -                                        905.152                                 -                                        -                                        
TOTALE COMPLESSIVO 54.301.020                            67.800                                   -                                        905.152                                 963.039                                 -                                        

DIPENDENTI E 
CONVENZIONATI 

UNIVERSITARI
TOTALE

TESTE
DIRIGENZA MEDICA S                                           23 
DIRIGENZA VETERINARIA S
DIRIGENZA SANITARIA S                                             1 
DIRIGENZA delle PROFESSIONI SANITARIE S                                           14 
DIRIGENZA PROFESSIONALE P                                             2 
DIRIGENZA TECNICA T                                             5 
DIRIGENZA AMMINISTRATIVA A                                           16 
TOTALE DIRIGENZA                                           61 
PERSONALE INFERMIERISTICO S                                           50 
PERSONALE TECNICO SANITARIO S                                             1 
PERSONALE VIGIL.ISPEZIONE S                                             1 
PERSONALE DELLA RIABILITAZIONE S                                             2 
ASSISTENTI SOCIALI SS -                                        
PERSONALE RUOLO TECNICO NON SANITARIO T                                         996 -                                        
PERSONALE RUOLO TECNICO SANITARIO - OTA T -                                        
OPERATORI SOCIO SANIARI OSS SS
AUSILIARI T -                                        
ASSISTENTE RELIGIOSO P -                                        
PERSONALE AMMINISTRATIVO A                                           95 -                                        
PERSONALE COMUNICAZIONE-INFORMAZIONE P -                                        

4 RICERCATORE O COLLABORATORE DI RICERCA SANITARIA R -                                        
TOTALE COMPARTO 1.145                                     -                                        
TOTALE COMPLESSIVO 1.206                                     -                                        
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